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EVOLUCAO DA ATIVIDADE

No ano de 2025 a atividade da AVOAR desenvolveu-se de acordo com as linhas
estratégicas definidas no Plano de Atividades, ainda que com alguns
ajustamentos decorrentes de constrangimentos institucionais e financeiros de
parceiros.

O PROL - Programa de Literacia Emergente — manteve-se em funcionamento,
embora com uma reducdo significativa da sua implementacdo, passando a ser
desenvolvido apenas numa escola. Ainda assim, a equipa permaneceu ativa,
garantindo a contfinuidade e qualidade do programa. O apoio institucional do
PNL | 2027 manteve-se, reforcando a credibilidade e enquadramento do PROL.
Por outro lado, a Santa Casa da Misericoérdia de Lisboa, devido a dificuldades
financeiras, deixou de implementar o programa nos seus equipamentos, o que
teve impacto direto na escala da atividade.

No que respeita a relacdo com a OEl - Organizacdo dos Estados Ibero-
Americanos, ndo foram apresentadas propostas por parte da AVOAR, nem se
registaram desenvolvimentos ou iniciativas por parte daquela entidade.

Relativamente & CPLP, verificou-se um avanco significativo, tendo esta
organizagcdo concedido apoio institucional & 3.% edicdo do projeto Historias
Daqui e Dali (HDD Ill) e marcado presenca no seu lancamento. A deslocacdo
da AVOAR a Cabo Verde, no dmbito deste projeto, revelou-se particularmente
relevante e produtiva. Para além da realizacdo de atividades em contexto
escolar, foram aprofundadas relacdes institucionais com o Camodes, |.P., e
estabelecida uma nova parceria com a associacdo SIMILIL, reforcando a
presenca e potencial de intervencdo da AVOAR naquele contexto.

Ao nivel da comunicacdo, a presenca nas redes sociais manteve-se ativa,
contribuindo para a divulgacdo das atividades e para o reforco da visibilidade
institucional da associacdo.

Rua de S. José, 3, r/c esq. wWww.avoar.org (+351) 245 919 140
7320-438 Castelo de Vide info@avoar.org (+351) 968 513 730



A participacdo da AVOAR na Plataforma Portuguesa das ONGD (PPONGD)
manteve-se consistente e ativa. Destaca-se o envolvimento nas comemoracoes
do 40.° aniversdrio da Plataforma, com integracdo de um elemento da AVOAR
na respetiva comissdo organizadora. Paralelamente, a associacdo participou
no programa Sustentare da TESE, tirou partido das oportunidades
disponibilizadas pela Geofundos e marcou presenca em diversas reunidoes e
Assembleias Gerais.

A parceria com o PNL | 2027 manteve-se ao longo do ano, continuando a
constituir um eixo estruturante da atividade da AVOAR.

No plano internacional, a parceria com a Communicare Trust permaneceu
ativa, tendo incluido um encontro presencial em Portugal. Esta colaboracdo
teve expressdo particular no lancamento nacional da 3.% edicdo do Histdrias
Daqui e Dali, evento que contou com a presenca de representantes das
embaixadas de Cabo Verde e da india, reforcando a dimensdo diplomdtica e
intercultural do projeto.

Relativamente das iniciativas de captacdo de recursos, a participacdo no
programa “Ser Soliddrio”, da SIBS, resulfou num montante reduzido (61,00€), o
que levou & decisdo de ndo dar continuidade a esta parceria.

A atividade “Curtas na Travessa” ndo se concretizou, por auséncia de convite
por parte do Festival Vide, ndo tendo sido possivel operacionalizar esta acdo
prevista no Plano de Atividades.

No plano institucional, destaca-se a revalidacdo do estatuto de Organizacdo
Ndo Governamental para o Desenvolvimento (ONGD) junto do Camdes, I.P.,
reforcando o reconhecimento formal da AVOAR e a sua capacidade de
intervencdo no dmbito da cooperacdo para o desenvolvimento.

Ainda neste dominio, importa salientar a aprovacdo da operacdo ALAVANCA,
no ambito do Portugal 2030, constituindo um passo estruturante para o
crescimento e consolidacdo da atividade da AVOAR, com impacto relevante
ao nivel territorial e social.

No que se refere aos servicos educativos, registou-se uma atividade significativa
ao longo do ano. Foi concluida a implementacdo do projeto “Fdbrica de
Historias” com cerca de 600 alunos do Agrupamento de Escolas de Borba.
Paralelamente, foram iniciadas novas edicdes do projeto com o Agrupamento
de Escolas de Castelo de Vide, o Agrupamento de Escolas de Monforte e o
Agrupamento de Escolas de Sousel, reforcando a presenca da AVOAR no
territério do Alto Alentejo.

Ainda no dmbito da promocdo do sucesso escolar, e em parceria com o
Municipio de Sousel, encontra-se em desenvolvimento o projeto “CONSTRUIR”,
dirigido a alunos do 6.° ano que ndo frequentam o ensino articulado. Este
projeto culminard na criacdo e construcdo colaborativa de uma escultura,
envolvendo os alunos num processo artistico participativo que promove
competéncias sociais, criativas e de pertenca.
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SALDO DO EXERCICIO
As contas respeitam ao ano de 2025.

A AVOAR - Associacdo de Educacdo Artistica e Literdria, enguanto
Organizacdo Ndo Governamental para o Desenvolvimento (ONGD), apresenta
o seu Relatdrio de Contas relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, refletindo o compromisso com a transparéncia, sustentabilidade e
responsabilidade na gestdo dos recursos afetos as suas atividades de cardcter
educativo e cultural.

Durante o ano de 2025, a AVOAR registou uma situacado financeira equilibrada,
com um ativo total de 16.445,01 euros, composto essencialmente por depdsitos
bancdrios e caixa no montante de 11.546,61 euros, valores a receber de clientes
no valor de 4.803,76 euros. Este valor evidencia a boa capacidade de tesouraria
da associacdo, garantindo solidez na resposta aos compromissos assumidos.

O capital préprio da associacdo ascendeu a 15.788,38 euros, refletindo uma
gestdo rigorosa dos fundos disponiveis. Destacam-se os resultados fransitados no
valor de 11.822,70 euros, os instrumentos de capital préprio no valor de 1.441,36
euros e o resultado liguido positivo do exercicio de 2.524,32 euros.

ANALISE DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A AVOAR encerrou o exercicio sem passivos bancdarios ou dividas de médio e
longo prazo, sendo o passivo corrente de 656,63 euros. Esta situacdo revela uma
gestdo prudente e financeiramente auténoma.

Do ponto de vista operacional, a associacdo registou rendimentos totais no
montante de 52.771,72 euros, dos quais 52.722,72 euros correspondem a
prestacdes de servicos no dmbito das suas atividades culturais e educativas e
49,00 euros a donativos.

As despesas operacionais foram constituidas essencialmente por fornecimentos
e servicos externos (35.888,03 euros), gastos com o pessoal (10.886,09 euros) e
encargos com remuneracoes (2.400,19 euros). A estrutura de custos revela uma
concentracdo em servicos especializados, nomeadamente honordrios no
dmbito da criacdo artistica e desenvolvimento de projetos educativos.

Em sintese, o exercicio de 2025 revelou-se positivo para a AVOAR, com um
resultado liquido positivo de 2.524,32 euros. Esta performance financeira reflete
ndo s6 a eficdcia na execucdo dos projetos, como também a consisténcia da
gestdo associativa. A direcdo da AVOAR mantém, assim, a sua determinacdo
em reforcar a missGdo social e cultural da organizacdo, promovendo a
educacdo artistica e literdria junto das comunidades, com enfoque na coesdo
territorial e no desenvolvimento sustentavel.
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EVOLUCAO PREVISIVEL DA ATIVIDADE

No ano de 2026 prevé-se a consolidacdo e expansdo da atividade da AVOAR,
alicercada nos resultados alcancados em 2025, designadamente a aprovacdo
da operacdo ALAVANCA e o reforco das parcerias institucionais.

A implementacdo da operacdo ALAVANCA, no dmbito do Portugal 2030,
constituird o principal eixo de desenvolvimento da atividade, permitindo uma
intervencdo estruturada e de maior escala no territério do Alto Alentejo, com
impacto significativo na inclusdo pela cultura e na promocdo da coesdo social.

A AVOAR confinuard a apostar no fortalecimento das suas parcerias
estratégicas, nomeadamente com a PPONGD, o PNL | 2027, a Communicare
Trust e o Camdes, |.P., procurando simulfaneamente consolidar as relacdes
estabelecidas em 2025, em particular com entidades de Cabo Verde, e explorar
novas oportunidades de cooperacdo internacional.

No dominio dos servicos educativos, prevé-se a continuidade e eventual
expansdo dos projetos “Fdbrica de Histérias” e “CONSTRUIR”, bem como o
desenvolvimento de novas iniciativas no dmbito da promoc¢do do sucesso
escolar, em articulacdo com municipios e agrupamentos de escolas.

A AVOAR manter-se-& atenta a oportunidades de financiamento, reforcando a
sua participacdo emredes como a PPONGD e instrumentos como a Geofundos,
com o objetivo de garantir sustentabilidade financeira e capacidade de
crescimento.

Ao nivel da comunicacdo e visibilidade, serd dada contfinuidade a presenca
nas redes sociais e a divulgacdo das atividades, procurando reforcar o
reconhecimento publico da associacdo.

Por fim, a AVOAR continuard a desenvolver esforcos no sentido de consolidar a
sua sustentabilidade organizacional, quer atraves da diversificacdo de fontes
de financiamento, quer afravés do reforco da sua base de apoio institucional.

Castelo de Vide, 26 de marco de 2026

P AAL,/7

Rui Andrade

O Presidente da Direcdo
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Avoar NIF: 514799153
Balanco em 31 de dezembro de 2025

(em euros)
Rubrica Notas 2025 2024
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Créditos e outros ativos ndo correntes
Total ativo nao corrente
Ativo corrente
Inventarios
Clientes 4.803,76
Estado e outros entes publicos 17,19
Capital subscrito e nao realizado
Diferimentos
Outros ativos correntes 77,45
Caixa e depésitos bancérios 11.546,61
Total ativo corrente 16.445,01
Total ativo 16.445,01

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito
Outros instrumentos de capital préprio 1.441,36
Reservas - Reservas legais
Reservas - Outras reservas

Resultados transitados 11.822,70
Outras variagdes no capital préprio
Resultado liquido do periodo 2.524,32

Dividendos antecipados

Total capital préprio 15.788,38
Passivo
Passivo nao corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar

Total passivo nao corrente

Passivo corrente
Fornecedores 3,00
Estado e outros entes publicos 636,86
Financiamentos obtidos
Diferimentos

Outros passivos correntes 16,77
Total passivo corrente 656,63
Total passivo 656,63
Total capital préprio e passivo 16.445,01
(Administracao) (Contabilista Certificado)
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Avoar NIF: 514799153
Demonstracao dos resultados por naturezas em 31 de dezembro de 2025

(em euros)
Rendimentos e Gastos Notas 2025 2024
Vendas e servigos prestados 52.771,72

Subsidios a exploragao

Variagdo nos inventarios da producdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos (35.888,03)

Gastos com o pessoal (13.286,28)

Imparidade (perdas / reversdes)

Provisdes (aumentos / reducdes)

Outros rendimentos

Outros gastos (877,12)
Total resultado antes de deprecia¢oes, gastos de financiamento e impostos 2.720,29
Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizacao
Total resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2.720,29
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados (195,97)
Total resultado antes de impostos 2.524,32
Imposto sobre o rendimento do periodo
Total resultado liquido do periodo 2.524,32
(Administracao) (Contabilista Certificado)
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